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Acta de la Reunion de Trabajo con la Red de Sindicatos de la Industria Automotriz de

México (CONSTA)

Siendo las 16:10 hrs, del dia 26 de junio, se llevé a cabo la Reunién de Trabajo con la Red
de Sindicatos de la Industria Automotriz de México (CONSTA), en el saldn E, edificio G, de
las instalaciones de la Honorable Camara de Diputados.

La reunidn fue dirigida por el diputado. Alejandro Rangel Segovia. Secretario de la CEIAA,
quien para la reunién fungié como presidente.

Para lo anterior se dieron cita, los siguientes asistentes:

Enrique Lépez. - Comité Local de Volvo CTC

Hipdlito Montaiiez. — Comité Local de Volvo CTC

Fidel Diaz. — Comité Local Volvo CTC

Jesus Araujo Gonzalez.- Srio. De Finanzas del Complejo de Toluca GM

Gustavo Virrueta .- Del Sindicato Nacional De Trabajadores de La Industria
Metalurgica y Similares CTM, secc. 9 GM Complejo Toluca

Armando Bravo Cruz.- Del Sindicato de la Industria Automotriz Metal Mecanica y
Exportacion de la Confederacién de Trabajadores de México

Juan Aarén Carmona Sanchez.- Secretario Gral. del Sindicato Flex and Gate Puebla
Silvia Rodriguez.- Secretaria De Finanzas Del Comité De Flex And Gate Puebla
Marisol Lopez.- Economista

Michel Martinez.- Sindicato Nacional de Empleados de la Industria Automotriz
Metal, Mecdnica y Exportacién de la Republica Mexicana CTM

Alex Covarrubias.- Profesor especialista de la Industria Automotriz

Inés Gonzalez.- Directora de Dialogo Sindical de la Fundacion Friedrich Ebert en
México

German Aldana.- Srio. Gral. del Sindicato de la rama automotriz de la
Confederacién de Trabajadores y Campesinos, CTC y Srio. Gral. Local de Volvo

Juan Carlos Félix Vasquez.- Sindicato de GM - Complejo Silao

Ariel Burgos Ochoa.- Srio. de Bienestar Social de la CTM de Sonora y Srio. Gral. de
un Sindicato de Autopartes de las empresas Mentelar de México, Favurecia, Flex
And Gate y Corporation

Carlos Bustor Buitrago.- Sindicato de GM-Silao

José Filiberto Calvillo.- Sindicato de GM - Silao

Felipe Esquivel Gonzalez.- Sindicato de la Industria Metal Mecanica, Automotriz,
Similares y Conexos de la Republica Mexicana
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e Jesus Ramirez.- Srio. Gral. de la Federacion de Agrupaciones en Gral. del Estado
De Aguascalientes CROM

e Jesus Rodriguez Alfares.- Sindicato de Trabajadores De UNIPEM-Mexicana Filial de
Nissan Mexicana

e José Concepcion Daniel Diaz Chamorro.- Srio. de Organizaciones Estadisticas del
Sindicato de VW

e Gerardo Moreno Parada.- Srio. de Trabajo del Sindicato de VW de México

e Benjamin Aguilar.- Del Sindicato Nacional de Trabajadores y Empleados de la
Industria Automotriz Metal mecanica de la exportacion de la CTM

e Karina Villarreal.- Tesorera de CTM en Lir Corporation

e Martin Rayon.- Srio. Gral. del Comité sindical de Volvo México Sistemas
Automotrices S.A de C.V.

1. Mensaje de Bienvenida

El diputado Alejandro Rangel, brindé un mensaje de bienvenida a los asistentes,
expresandoles el beneplacito de recibirlos en la Cdmara de Diputados. Desatacd que si
bien en la LXI legislatura se cred la Comision Especial de la Industria Automotriz, es hasta
la LXII legislatura cuando se suma el tema del acero, informé de la conformacién de una
comisién plural, integrada por diputados y diputadas de diversos partidos politicos.

Sefald que los integrantes de la CEIAA desde la instalacion de la comisidn tuvieron la
oportunidad de dialogar muy de cerca con las camara empresariales que aglutinan a
ambos sectores (automotriz y del acero), destacd que la CEIAA ha sido una comision muy
itinerante que ha tenido oportunidad de recorrer por lo menos cuatro estado de la
republica a donde se les ha invitado y cuyas visitas tienen el propdsito de tener una mayor
acercamiento en los centro de trabajo y en las industria, se ha visitado: Michoacdn,
Coahuila de Zaragoza, Estado de México y Guanajuato.

Destacod las actividades de la CEIAA, en el marco de las discusiones de leyes que
impactaran directamente a los sectores competencia de la comisién. Tal es el caso, de las
reformas fiscales, en particular las que impactaban al sector minero y en las cuales se
puntualizaba para bien de las zonas mineras del pais una medida recaudatoria mayor por
parte de las empresas que se dedican a extraer en las minas, de la cual hubo
planteamientos por parte del sector minero en el sentido en el que se tuviera cuidado en
encarecer al sector y que no se generalizara en distinguir a la explotacién minera que saca
(casi directamente dinero de la tierra) y la cual saca materia prima para su transformacion
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como es el caso propiamente del acero, con el fin de que los costos estén en un rango de
competencia internacional.

El diputado Presidente sefialo el permanente acercamiento con la industria automotriz, de
autopartes, distribuidores de autos, autobuses pesados, entre otro. Agradecié la confianza
de la Fundacion Friedrich Ebert en México, particularmente al Dr. Alex Covarrubias, de
quien destacd su labor de investigacion mds de fondo sobre las dreas de oportunidad que
los sindicalistas tienen hoy en dia.

Para concluir el diputado Alejandro Rangel su funcién como secretario de la CEIAA y su
labor como sindicalista de la industria automotriz de muchos afos, todos ellos dedicados
al tratamiento de relaciones laborales con la industria automotriz y de autopartes la cual
pertenece y sefialdé que por lo anterior, es una doble motivacion el sostener el encuentro
con la Red. Solicitd a los invitados se sintieran libres de participar y preguntar sobre el
trabajo de CEIAA, de la Cdmara de Diputados o del trabajo sindical realizado.

2. Participacion de Invitados Especiales
Intervencidén de Juan Carlos Félix Vasquez. Sindicato de GM - Complejo Silao

Agradecié como miembro de la Red de Sindicatos de la Industria Automotriz de México la
invitacidn a la reunién de trabajo de la Comisidn Especial de la Industria Automotriz y del
Acero, sefnald que las redes de los sindicatos de la industria automotriz es un espacio que
confluyen organizaciones de diversas centrales sindicales independientes que se reunen
desde el afio 2010 para intercambiar experiencia y analizar la situacién de la industria
automotriz y de autopartes asi como encontrar coincidencias ante los desafios en este
importante sector de la economia. Destacé que la industria automotriz se ha convertido
en un sector estratégico para la economia mexicana al estar hoy en primer lugar por
encima de la industria petrolera, asi mismo, la industria automotriz y de autopartes
representa una importante fuente de empleo. Recalcé nuevamente su agradecimiento por
la reunién con el objetivo de seguir trabajando y uniendo esfuerzos, ideas, empefios e
ideales con una evocacion inquebrantable de producir y multiplicar voluntades en
beneficio de la sociedad, y en beneficio de México.

Intervencidn de Inés Gonzalez.- Directora de Dialogo Sindical de la Fundacién Friedrich
Ebert en México.

Intervino como moderadora de la reunidn y solicité al Dr. Alex Covarrubias, realizara una
presentacion que tiene que ver con una publicacién entregada en meses anteriores a los
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legisladores integrantes de la CEIAA por parte del diputado Alejandro Rangel Segovia
denominado Explosion de la Industria Automotriz en México. De sus encadenamientos
actuales a su potencial transformador. Seiial6 que posteriormente se daria la
oportunidad de participaciones de los invitados.

3. Intervencion del Dr. Alex Covarrubias Valdenebro. Profesor-investigador del
Programa de Gestidn de las Innovaciones, Organizaciones y Movilidades del Colegio de
Sonora. Doctor por The New York School of Industrial & Labor Relations de Ia
Universidad de Cornell.

Expresd su agradecimiento por la invitacidn y la participacidon en la reunidn de trabajo, asi
como, por compartir el espacio con el diputado Alejandro Rangel como secretario de la
comisiéon y con un diputado comprometido con los trabajadores estratégicos de este pais
como lo son, los del sector automotriz.

Agradecid la oportunidad de mostrar como el trabajo académico y de los especialistas
cuando es bien encausado en México pueden conducir a propuestas que se sustenten
muy bien en el desarrollo de la clase trabajadora y el desarrollo del sector empresarial que
coadyuven con las posibilidades de explosidn para el pais en su conjunto.

Se refiri6 al documento Explosion de la Industria Automotriz en Meéxico. De sus
encadenamientos actuales a su potencial transformador, destacé la gran explosién que
esta teniendo la industria automotriz en México y como recientemente se ha ocupado un
lugar privilegiado dentro de Norteamérica, sefiald que se esta llamando la a tencién a
todos los tomadores de decisiones politica y econdmicas de este pais, a los actores de los
congresos y desde luego a los sindicalistas.

Menciond que en el mundo se acentlan dos grandes coordenadas, una coordenada esta
en Asia y es China la cual es un gran polo jalando al conjunto de la industria automotriz y
del acero, pero cuando se voltea a Occidente, México es y se estd convirtiendo en la China
de Occidente. Lo anterior, sefialé lo demuestran los datos, ya que México se ha convertido
en el octavo productor mundial de vehiculos, el cuarto exportador de autos, el quinto
productor y exportador de autopartes. Detrds de cada logré hay cantidad de recursos que
se estan moviendo y de recursos que se estan empleando, iniciando con los trabajadores.

Destaco que en el 2013, México pasa de no estar en los primeros 20 lugares de captores
de inversion extranjera y actualmente esta captando la posicion 7 del mundo por de via de
industria automotriz principalmente y lo que esta atrae, ya sea como el primer productor
de divisas, el primer creador de empleos manufactureros a través de ello, en el pais cada
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vez son mas los recursos: calificados, académicos y cientificos que se estan moviendo. 30
centros de ingenieria en el pais en este momento y 4 grandes regionales.

Destacé la labor del sector automotriz el cual es el actor econédmico mds dindmico del
pais, inclusive en la ultima crisis del 2008-2010 aumentd la economia del PIB en 1%,
debido a las capacidades de revote que esta permitiendo y un lugar creciente en la
industria manufacturera etc. Manifestd que hay un despliegue por la geografia nacional
del sector automotriz y actualmente hay cuatro grandes cluster’s que se conforman en el
pais y el gue mas esta llamando la atencién poderosamente es el del bajio.

Se cuestiond el Porqué del interés de invertir en el bajio: A lo que respondid que los
inversionistas visualizan que desde ahi se puede seguir fortaleciendo la plataforma de
exportacion pero se debe anticipar la creaciéon y el crecimiento del mercado interno
mexicano.

Sefiald que los centros de produccién y del consumo de la industria estan desplazandose
de los paises desarrollados a los paises emergentes como el nuestro, este es un
desplazamiento sin retorno, podra hacer oscilaciones ciclicas como son caracteristicas del
sector pero la tendencia histdrica seguird siendo muy contundente y nosotros seguiremos
al frente de ello, ocurre en el caso de México por caracteristicas privilegiadas de mercado
y de ubicacién geografia la frontera de 3 mil km con Estados Unidos cuenta y bastante. Por
ello, los tomadores de decisiones, los presidentes de México han tomado una cantidad
importante de tratados comerciales que en términos de resultados para la industria han
sido fundamentales y crean un dmbito en donde esos 3 mil km se potencian y toman una
gran valor, México es estratégico por que puede voltear desde esos 3 mil km a cualquier
frontera del mundo hoy dia y lo que le toca cuidar enseguida es este acuerdo
transpacifico.

Puntualizdé que hay un cierre de plantas terminales y de autopartes creciente en los paises
de Estados Unidos y de Canada, lo cual se traduce en una caida de empleos muy
dramdtica para esas naciones, pero en contraste el empleo crece en México casi
correlativamente, actualmente en la industria terminal suman alrededor de 700 mil
empleos, pero si a ello se suma el empleos de autopartes, de las distribuidoras, etc, hay un
factor de multiplicacidn del empleo, en un promedio de empleos de calidad.

Destacd que la industria automotriz es capaz de generar una ciudad completa, que a partir
de ella vienen toda la industria de transporte, de comunicaciones, infraestructuras, las
decisiones mdas importantes de gasto publico de los municipios y las decisiones
estratégicas de los gobiernos de donde colocan los mayores recursos y de infraestructura
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fisica y humana. Esbozd que se debe recobrar el orgullo de ser parte de la industria
automotriz, de ser trabajadores y representantes de los trabajadores de la industria
automotriz.

Enuncié un dato adicional repasado con los norteamericanos, es que ello estiman que de
aqui a un par de afios uno de cada cuatro vehiculos que estén circulando en estados
unidos va ser de México en diez afios un 50% o un tercio van hacer de México entonces
van delante de nuestras expectativas.

Entre los grandes pendientes del sector automotriz sefialé los siguientes:

e El mercado interno: La participacién del mercado interno se encoje y es el mercado
externo el que crece, es importante notar que con la posicion de México como
economia mundial da para estar consumiendo los 4 millones de autos y que estos se
es generen 4 para el mercado interno. Destacd que se tiene que reactivar y fortalecer
el mercado del trabajo, de los ingresos, del bienestar y de la calidad de vida de nuestra
gente, empezando por los trabajadores del sector automotriz.

e Mejoramiento de los salarios de los trabajadores. Ejemplific6 el caso de Brasil,
destacando que no hay mercado interno en la historia del mundo sin el
fortalecimiento de la calidad de vida de los ingreso de los trabajadores, los brasilefios
estan hoy en dia con 4.5 millones de automoviles internamente, porque acompafiaron
una politica de mejoramiento de los salarios. El gran mérito de Lula es haber graduado
el mercado y evidenciar como se puede simultdneamente mantener un mercado de
productos y un mercado laboral, humano calificado y bien remunerado entonces se
hace eso un circulo virtuoso.

e Y por ultimo el tema ambiental, el cual esta entrando cada vez mas en las ecuaciones
gue todos los sectores industriales y los sectores de tomas de decisiones y de
representacion. Destacd que los grandes corporativos han entendido que les conviene
adaptarse a las mejoras ambientales. Y por otra parte, los mayores recursos
internacionales desde el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, a los
bancos continentales se estan moviendo para la parte ambiental, es lo ambiental con
la industria en la que hay una ventana de oportunidad extraordinaria.

Intervenciones de participantes a la reunion:

Michel Martinez. Asesor del diputado Fernando Salgado (Secretario de la Comision de
Trabajo y Previsiéon Social), quien sefialo el interés del diputado en el tema tratado,
destaco que el diputado Fernando es también secretario de Accién politica del Comité la
CTM por lo cual el estd muy interesado en el bienestar de los trabajadores empezando por
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la parte del salario , él piensa en una politica en la que tiene que hacer un desarrollo
integral quiere decir que se desarrolle la industria si pero que se desarrolle a la par de los
salarios de los trabajadores no puede crecer la industria si no crece el salario de los
trabajadores, sefiald.

Ariel Burgos Ochoa. Sefialé un panorama favorable para la industria automotriz. Desatacé
la necesidad de que en la Camara de Diputados se discutan iniciativas a favor de los
trabajadores de la industria automotriz y sus salarios, ya que en México no es igual en
todas las regiones, ya que es un trabajo de primer mundo, de alta calidad, un trabajo
pesado en las lineas de produccién, por ello es necesario homologar los salarios a los de
otras latitudes de primer mundo, por otro lado el reparto, es necesario revisar el reparto
de las utilidades y también la ley del ISR.

German Aldana. Agradecio al diputado Rangel y externd su preocupacion al hablar de la
globalizacion en México ya que se esta entrando de lleno, se tienen inversiones vy
crecimiento pero no se refleja en los salarios de la industria automotriz, lo cual se ve
reflejada su disparidad incluso dentro de las diferentes regiones del pais, segun el nivel
geografico salarial. Pidid el apoyo de los diputados integrantes de la comisién a fin de
poder dar solucién a sus demandas.

Jesus Rodriguez Alférez: Explico que su pretensidon al asistir a la reunion fue la de
sensibilizar a los diputados por conducto de esta comision de lo importante e
imprescindible que es crear una politica publica y sectorial de la industria automotriz. Hay
un entramado institucionalizado que tiene como mecanismos el discurso ideoldgico la paz
laboral, discurso que se traduce necesariamente en el control de los trabajadores en una
armonia ficticia, fincada en el desequilibrio de la remuneracion econdmica donde los
trabajadores ganan sueldos paupérrimos y los capitalistas se enriquecen cada vez mas,
entramado institucionalizado como formas de control de los trabajadores y formas de
explotacién de la mano de obra cuyo fin es la reproduccidn del capital con altas tasas de
ganancia para el empresariado. Tenemos una pérdida de poder para el adquisitivo en los
ultimos 25 afios en un 82.90%.

Destacd que durante los afios de industrializacion via sustitucidon por medio de
importaciones al salario en México tuvo momentos de caida y recuperacién la crisis de los
afos 80 fue conocida como la década perdida fue un escenario del mayor caida del salario
del 65% del poder adquisitivo como ano de referencia 1976 de acuerdo con los datos del
INEGI en 1993 un afio antes del entrado en vigor el tratado de libre comercio en América
del norte el salario de la industria manufacturera en México era de 1.9 ddlares hora
hombre, en cambio para Estado Unidos era de 11 dodlares, para Francia de 7.6 y para chile
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1.4 ddlares. Siete afios después en medio de los que se podria llamar el pleno auge de la
globalizacion en México no mostraron absolutamente ninguna mejora hablando de los
términos absolutos pero ademas muestra un deterioro comparado con los otros paises
mencionados asi que afinales de 1999 el salario manufacturero sigue siendo de 1.9
ddlares en Estados Unidos subid 14 doélares, en Francia 8.5 ddlares y en chile 2.2. El
deterioro relativo es bastante considerable en 1993 el salario mexicano era equivalente a
la sexta parte del salario estadounidense, para 1999 en la séptima parte el salario francés,
era la cuarta parte superior al mexicano.

4. Clausura de la Reunion

Para concluir la reunién el Diputado Alejandro Rangel, en su calidad de presidente
destaco sefialado la importancia de la reunion y destacd el material que refiere Alex
Covarrubias fue entregado en mano de cada uno de los integrantes de la comisién, por lo
tanto tienen conocimiento de los planteamiento de este analisis serio actualizado del
problematica salarial que vive la industria automotriz y en segundo lugar este material
gue se esta recopilando de las reflexiones de este grupo de trabajo estardn sin duda en
conocimiento de las diputadas y diputados integrantes de la comision.

Agradecid la participacion de los asistentes y enuncié un compromiso permanente con el
sector laboral al cual él representa, y destacd que todo momento ha sido interés de la
CEIAA escuchar el llamado de los trabajadores del sector automotriz y siderurgico
nacional.

Dip. Salvador Romero Valencia
Presidente

Dip. Felipe Arturo Camarena Garcia Dip. Maria del Socorro Cesefias Chapa
Secretario Secretaria

Dip. Alejandro Rangel Segovia
Secretario
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Dip. Flor Ayala Robles Linares Dip. Adriana Fuentes Téllez
Integrante Integrante
Dip. Fernando Zamora Morales Dip. Mario Alberto Davila Delgado
Integrante Integrante
Dip. Jesus Oviedo Herrera Dip. Néstor Octavio Gordillo
Castillo
Integrante Integrante
Dip. Esther Angélica Martinez Cardenas Dip. Adolfo Orive Bellinger

Integrante Integrante



